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Inhalt

1. Selbstbewusstsein und Selbstmanagement in der Fiihrungsrolle

Selbstreflexion in der Flihrungsrolle: Methoden zur Reflexion lber das eigene
Flhrungsverhalten und die Wirkung auf andere

Zeit- und Priorititenmanagement: Effiziente Organisation von Aufgaben und Optimierung
der Zeitplanung

Personliches Wissensmanagement: Digitale Strategien, um Wissen gezielt und effizient
zu sammeln, zu strukturieren und fur die eigene Entwicklung sowie die Fiihrungsarbeit
nutzbar zu machen

2. Ergebnisorientiertes Fihren

Fokussierung auf Ziele und Ergebnisse: Klarheit Uber Ziele und Erwartungen sowie
Etablierung eines resultatorientierten Fihrungsstils.

Delegation und Erfolgskontrolle: Verantwortung auf Mitarbeitende Ubertragen und
kontinuierliche Fortschrittstiberpriifung. Férderung der kompetenzorientierten
Selbststeuerung der Mitarbeitenden

3. Kommunikationskompetenz, Konfliktmanagement und schwierige Gesprache
Haltung, Klare Kommunikation und aktives Zuhéren: Effektive Gesprachsfiihrung und
authentische Interaktion mit Mitarbeitenden, Kollegen und Vorgesetzten

Feedback: Technik, um Feedback konstruktiv und empathisch zu gestalten

Flhren schwieriger Gespréche: Strategie zur Vorbereitung und Durchfiihrung von Kritik-
und Konfliktgesprachen

4. Fihrungskréfte als Teamentwickler, Talentscouts und Personalentwickler
Teamentwicklung: Aspekte einer erfolgreichen Teamzusammenstellung bzw.
Teamentwicklung

Talenterkennung und -férderung: Identifikation von Kompetenzen und Potenzialen im
Team

Zusammenarbeit mit HR/Personalentwicklung: Kooperation mit der HR-Abteilung zur
gezielten Férderung von Talenten
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5. Strategisch-ganzheitliches Denken und Handeln in der Fiihrung

Unternehmen als komplexe soziale Systeme: Big Picture, ganzheitliche Analyse und
vernetztes Denken, Erkennen von Einflussmdglichkeiten, Wechselwirkungen und
Zusammenhéngen im Organisationssystem — auch unter Zuhilfenahme digitaler Tools
Strategische Entscheidungen treffen: Berlicksichtigung der langfristigen Aus- und
Nebenwirkungen von Fiihrungsentscheidungen auf das soziale System

6. KI im Management und in der Fiihrung

KI'im Management: Einsatzmdglichkeiten von Generativer KI zur Unterstiitzung und
Optimierung von Fiihrungs- und Entscheidungsprozessen

KlI-Upskilling - Technologieakzeptanz férdern: Strategien, um
Mitarbeitendekompetenzorientiert auf den Einsatz von Generativer Kl vorzubereiten und
deren Potenziale zu nutzen
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Preis
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